Анализ выполнения программы развития школы в 2018-2019гг.
         За  2018-2019 учебный год работы  по программе развития МБОУ СОШ № 51 зарекомендовала себя  как общеобразовательное учреждение с высоким уровнем знаний, достаточным количеством медалистов, высоким уровнем поступления в высшие и средние специальные учебные заведения. 

В школе практически нет текучести кадров, работает стабильный коллектив, который  постоянно повышает свое профессиональное мастерство как через  внутришкольное обучение (наставничество,  профессионально-личностный рост педагога (Портфолио), проведение обучающих тренингов и семинаров для всех педагогов, эффективную работу методической службы),  так и внешкольное обучение (курсы повышения квалификации, участие в профессиональных конкурсах педагогического мастерства, аттестацию).
          Имеются положительные результаты инновационной работы педагогов-новаторов. В 2018-19 учебном году Ворсконян Ирина Альбертовна (учитель физической культуры) приняла участие  в конкурсе лучших   учителей, проведенного в рамках приоритетного национального проекта «Образование».        В 2018-19 учебном году    в  конкурсе «Учитель года города Краснодара-2019»  приняла участие Ерошевская Нина Георгиевна, учитель начальных классов. Она стала победителем заочного этапа конкурса и приняла участие в очном туре, набрав высокие баллы. 

       Коменко Дарья Александровна,  учитель начальных классов, участвовала в  профессионального конкурса «Учительские вёсны» и набрала большое количество баллов, но не стала победителем. 
         Учителя активно участвуют в обобщении своего опыта работы. Опыт работы учителей внесён  в муниципальный  банк передового педагогического опыта. В течение года на базе школы для учителей округа и города было проведено множество обучающих семинаров и мастер-классов по методике преподавания таких предметов, как: кубановедение, ОПК, физическая культура, ОБЖ, ИЗО, технология.
            В  2018 - 2019 году  в XVI Краснодарском городском  педагогическом марафоне приняли участие следующие педагогические работники: Почтаренко Т.И., учитель химии, Свярчкова В.Н., учитель биологии, Савчук Л.С., Кощавцева А.В., учителя начальных классов, Порязанова Е.В., Шинкаренко Н.Д., учителя физической культуры, Воронков А.С., учитель истории и обществознания.
        В соответствии с учебно - воспитательным  планом работы МБОУ СОШ № 51, а также в соответствии с предварительной заявкой школы в 2018-2019 учебном году курсы повышения квалификации по ФГОСам прошли 35 работников школы. Из них 3 человека прошли по два вида курсов. Кроме того  6 человек - краткосрочные для экспертов ЕГЭ и ОГЭ. 
         В целях совершенствования системы повышения квалификации педагогических работников школы, для полного  выполнения заявок по курсовой переподготовке, в школе создан перспективный план прохождения курсов повышения квалификации работников МБОУ СОШ № 51 на 2020-2021  годы.
         За год коллектив школы пополнился молодыми талантливыми педагогами (2 учителя начальных классов, 2 учителя физической культуры, учитель истории и английского языка), в результате средний возраст учителей снизился с 48 до 45-ти лет. 

         Благодаря хорошему уровню знаний учащихся, развитой системе дополнительного образования  школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования. За последний год начальная школа увеличилась на 1 класс-комплект (с 20 до 21) в параллели 1-2 классов. В целом контингент  школы  за 2018 - 2019 год вырос с 1230 до 1245 человек. Многие родители хотят,  чтобы их дети учились именно в СОШ №51. Все сказанное свидетельствует о позитивном отношении учащихся и их родителей к общеобразовательному учреждению – СОШ № 51, авторитете школы в окружающем социуме. 

         Все учебные кабинеты в школе оборудованы интерактивными досками или мультимедиа проекторами. Организована работа с интернет-ресурсами, электронным журналом и дневниками учащихся. Успешно  работает школьный сайт.

         Выросли результаты  сдачи ЕГЭ выпускниками школы: по русскому языку средний балл повысился с 72 до 76; по математике с 3,9 до 4,4. Рост результатов сдачи ГИА выпускниками 9 классов: по русскому языку средний балл повысился с 3,5 до 3,8; по математике с 3,8 до 4. В течение года в школе не наблюдалось отсева учащихся. Все выпускники получили аттестаты как об основном  общем образовании,  так и среднем  полном образовании.  
          Повышение качества обученности школьников произошло во многом за счёт овладения педагогами современными образовательными технологиями.
            В школе установлена пятидневная рабочая неделя для учащихся 1-8-х 
классов, и шестидневная – для 9-11 классов.
            С 2018 года обучение 10-11 классов ведется по ФГОС СОО по трём направлениям: социально-экономический профиль, гуманитарный и универсальный.  Увеличено количество  элективных курсов  в 10-11 классах – 112 программ. 
       За последний год из классов коррекции VII вида в нормативные классы по результатам обучения было переведено 4 учащихся. 
                Сравнение результатов  диагностических  работ с итогами промежуточной и итоговой аттестации свидетельствует об их соответствии.   

  В целом для школы характерно высокое качество образования. Обученность стабильно сохраняется  на допустимом и высоком уровнях. Однако количество отличников и обучающихся на «4» и «5» за последний  год  не увеличилось. 

      С каждым годом увеличивается количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные  заведения, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивацией учащихся на продолжение образования. 

Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного  

   процесса школы.
         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.
 Приоритетными  направлениями развития школы в 2018-2019 гг были :  
1. Предоставление школьнику реальных  возможностей самораскрытия в значимых и интересных ему областях деятельности.

2. Формирование эмоционального поля взаимоотношений  (ученик-учитель,  учитель-родитель, ученик-родитель),  обеспечивающих  сохранность душевного равновесия школьника.
3. Совершенствование профессионального уровня педагогов путем вооружения их необходимыми педагогическими технологиями и мотивацией  на участие в освоении передового педагогического опыта.
4. Создание, развитие и эффективное использование материальных ресурсов         школы для достижения генеральной цели. 

5. Формирование устойчивого положительного отношения к пониманию приоритетности своего здоровья и здорового образа жизни у учащихся, родителей и педагогического коллектива 
       Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав школы, методические письма и рекомендации МО РФ, муниципальные и внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.
       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2017 году и рассчитанную до 2022 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 
        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. 
        Вся воспитательная работа в школе  строилась на основе реализации разработанных воспитательных программ  «Здоровье»,  «Духовно-нравственное и патриотическое воспитание», «Планета 51», «Доброволец», «Социально-психологическое сопровождение образовательного процесса». Новое направление получила система самоуправления  (выборы Президента самоуправления, выборы Лидера самоуправления, создание проектов программ ШУС). Также школа успешно участвовала в следующих акциях: «Цветы у обелисков», «Внимание, ветеран!», «Забота», «Доброе Сердце», «Птицы в городе», «Сдай макулатуру - спаси дерево!».
        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:
·  совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;
·  обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, 
·  использование новых информационных технологий;  

·  введение  профильного обучения.

Укрепление материально-технической базы школы
в 2018-19 учебном году.

	№ п/п
	 Программные мероприятия
	Необходимое финансирование

(тыс. рублей ежегодно)
	Источники финансирования

	1
	 Приобретение  компьютеров 
МФУ
	60 тысяч
18 тысяч
	Бюджетные средства

	2
	Приобретение учебников и методической литературы
	 1 млн. 126 тысяч 950 рублей   


	Бюджетные средства

	3
	Приобретение информационных стендов.
	           650 тысяч
	 Бюджетные   средства
 

	4
	Приобретение программы «Эффектон» для работы психолога 
	          45 тысяч
	Бюджетные   средства


	5
	Приобретение мебели (стульев) для кабинета 210 и 304.
	126 тысяч.
	Бюджетные средства

	6
	Приобретение посуды для столовой
	300 тысяч
	Бюджетные средства

	7
	Приобретение канцелярских и хозяйственных товаров
	255 тысяч
	Бюджетные средства

	8
	Текущий ремонт санузлов 
	200 тысяч
	Бюджетные средства

	9
	Текущий ремонт малого и большого спортзала
	50 тысяч
	Бюджетные средства

	10
	Текущий ремонт кабинетов 207, 209, 301,301, 306, 316, 318
	250 тысяч
	Внебюджетные средства

	11
	Текущий ремонт фасада
	60 тысяч
	Бюджетные средства

	
	Итого:
	3млн.143 тыс.950 руб
	


         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Многие школьники не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 
         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе на сегодняшний день можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должны быть направлена работа школы в ближайшее время:

       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.          

      Проблема вторая  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье. 

      Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

     Проблема четвертая  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.   
     Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.
     Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 
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